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PSIHOLOGIJA

Skolas vadiba —

- € o °

sirsnigi kolégi vai
niknakie ienaidnieki? ,.ocece

Emocionali labvéligs kolektivs ir katra darbinieka klusa velésanas. Gan liela, gan maza ko-
lektiva nevar izvairities no attiecibu samezglojumiem ar kolégiem, turklat, sakot darbu, ie-
prieks nekad nevar paredzeét, kadas izveidosies attiecibas ar skolas vadibu. Protams, kolek-
tivs strada labak, ja savstarpéjas attiecibas taja ir siltas un omuligas, tacu ka rikoties tad, ja
rodas bailes no vadibas, tas motivesanas panémieniem - tostarp sodiem un divdomigiem
madjieniem?

Skolas vide ir mainijusies salidzinajuma ar situaciju pirms piecpadsmit gadiem. Sobrid skolotaju darba
temps kluvis straujaks, informacijas apjoms pieaudzis un dazadie papildinajumi izglitibas sistéma meédz
pastiprinat pedagogu nogurumu. Neatsauciga darba vide, daudzas darba stundas, skolénu darbu labo-
$ana un citi darbi liedz pedagogam normali atpusties. Turklat, ja tam visam pa vidu ir sajuta, ka vadiba
nedzird vai nevélas dzirdét, pienem aizvien jaunus lémumus, kas ir ka piespiedu ieteikumi, lai uzlabotu pe-
dagogisko procesu, rokas nolaiZzas un gribas protestét. Vienlaikus ar saSutumu sirdi iezogas ari bailes no
vadibas represijam nepaklausanas gadijuma un - ko tur slépt - bailes tapt soditam ar atlaiSanu.

Bailes ir nepatikamas emocijas, kas rodas ka
atbildes reakcija, cilvékam apzinata vecuma sasto-
poties ar draudiem vai sapém. Nereti tiei skolotaji
ir tie, kuri visbiezak atzist, ka izjat bailes no skolas
vadibas vai kada konkréta koléga macibu dala,
skolotaju istaba vai kur citur skola. Baidities, izvai-
rities no sarunas gaiteni — patiesiba ta ir organisma
dabiska riciba, lai pasargatu sevi no socialajiem un
emocionalajiem apdraudéjumiem, sagatavojoties
iespéjamajai agresijai, uzbrukumam vai aizsardzi-
bai.

Par agresiju darbavieta runa tad, ja pret vienu

vai vairakiem pedagogiem ilgaka laika posma at- a, es esmu dusmiga!” —
kartoti tiek versta naidiga riciba, - tas ir apzinats daskirt daudz ves eligik

psihologisks terors, kura gal€jais merkis (apzinats
vai neapzinats) ir izstumt kolégi no kolektiva. Ir
pilnigi normali, ka pedagogs klast dusmigs, sa- . . _ oy e 1.
jltot pret sevi vérstu netaisnibu un agresivitati, ~ SItajam, piemeram, pr1eksn1ec1ba1,
ipalé.i' tzﬁd, ja_ ir apdra.udét.a Yina Pe_lst.évéfézina dar- un nereti izridﬁs, ka citi to Spéj pie-
ba vidé. Dzive nereti pati piespélé situacijas, kad . ~ ~ .

klastam dusmigi un nesaredzam iespé&ju negati- €Mt Vleglak, neka mums Sl,{let.

vas emocijas izpaust, pieméram, uz prieksnieci-
bu, kolégiem, draugiem. Tadas reizés novérojama
saigsana, slikts garastavoklis, kas ir neveiksmigs méginajums izvairities no dusmam. Cilvékiem liekas, ka
dusmu izpausana var radit posto3as sekas attiecibas ar apkartéjiem un 3o seku galéja izpausme varétu bat
atraidijums vai attiecibu sabrukums. Patiesiba apkartéjie |oti labi sajat musu noskanojumu, un attiecibas
tiek negativi ietekmetas ta ka ta.

to pateikt ari dusmu izrai-
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Ka sev palidzét, lai dusmas nesaéd pasu un ari apkartéjie necies:

1. Méginat saprast, kas tieSi mani padarija ignu vai tik loti nokaitinaja.

2. Pateikt sev klusu vai skali,Ja, es esmu dusmiga”; dazkart daudz veseligak to pateikt ari dusmu izraisita-
jam, pieméram, priekSniecibai, un nereti izradas, ka citi to spéj pienemt vieglak, neka mums 3kiet.

3. Izpaust dusmas tada veida, kas nenodara pari ne sev, ne citiem.

4. lepazistot sevi, atrast veidu, ka izreagét dusmas, kuras nav iespéjams paust adresatam tieSi dusmu bridi.

. L ~ . . Skolotaji atzist, ka bieZi cie$ no vadibas netiesi
sihoterapija pastav viedoklis,  (un tiesi) izteiktas neapmierinatibas vai kritikas.
ka tie cilvéki, kuri pa§i beérni- K_as tad_Tsti.n_wu_din? \_/ienu cilvéky sl_épté \fai aftklé-

ta forma kritizét paréjos? lemesli, kalab kadai per-
ba vai sava darba CC!a sakum-  sonaiir vélme noniecinat otru, var bt loti dazadi,
un tie nav atkarigi no ienemama amata, statusa
L. L - o vai izglitibas [imena. lespéjams, kritizétajs ir neap-
neapzinati un reizem ari apzinati mierinats ar sevi, vin vélas kaut ka bat noderigs,
atspéléjas uz kolégiem. V|ns cieé_ nf) mazvéfrtif)as korn_pleksg, vms ir s.akai-
tinats, tapéc mekle kadu vainigo, vins grib aizvai-
not, vins grib novérst uzmanibu no savam proble-
mam, vins vélas nodot talak sanemto kritiku, vin$
doma, ka visu prot labak neka paréjie, vins grib novérst uzmanibu no saviem trikumiem, vin$ ir savtigs vai
varbut vins vienkarsi patlaban netiek gala ar savu dzivi un citi iemesli. Psihoterapija pastav viedoklis, ka tie
cilvéki, kuri pasi bérniba vai sava darba cela sakumposma ir izjutusi vardarbibu, vélak neapzinati un reizém
ari apzinati atspélejas uz kolegiem. Ta ir ka kompensacija par pari darjjumiem. Protams, $ada atspelésanas
nav pielaujama, un medijos aizvien biezak tiek pievérsta sabiedribas uzmaniba atseviskiem gadijumiem
darbavietas, kad konflikts paraudzis nekontroléta vadibas agresija pret darbiniekiem.

posma ir izjutusi vardarbibu, velak

Savstarpéjas agresijas (tiesas un

. Y= N _ abvéligu gaisotni darbavieta
netiesas) izpausmes kolektivos g1 8

Tas ir |oti daZadas. Lai kadas tas nebdtu - tas ve1c1na.atlflztta do_mu Etpm?l
nav pielaujamas! Luk, dazi pieméril na, un ideala gadljuma ties1
X Vaditajs vai koledi ierobezo lespéjas izpaus- 15 iy jestades vaditajs ir tas, kurs

ties, darbinieks tiek regulari partraukts, pasta- o . -

viga kritika darba, telefonisks terors, mutiski ~ @1CINa UZ sarunu un ar savu pieme-
draudi, rakst|§k| draqdvl, kgntaktesanas_?oll?— ru iedvesmo.

gums ar skatienu vai zestiem, kontaktésanas

noliegums ar pienémumiem, tiesi tos neizsa-

kot.

X Socialo attiecibu apdraudéjumi: nesarunasanas ar konkréto pedagogu, klase tiek ieradita loti talu no
kolegiem, apiesanas ar darbinieku ka ar tuksu vietu.

X Sociala stavokla apdraudéjumi: aprunasana, baumosana, padarisana citu acis par smiekligu, uzjautri-
nasanas par privato dzivi, tautibu, religiskas vai politiskas parliecibas ierobezosana, piespiesana veikt
darbu, parkapjot darbinieka pasapzinu, darbinieka visu lemumu apstridésana, seksuala uzmaksanas
vai vardiski izteikti seksuali piedavajumi.

X Darba un dzives situaciju kvalitates apdraudéjumi: bezjédzigu darba uzdevumu uzdo$ana no vadibas
puses, uzdevumu uzdo3ana, kas ir krietni par vieglu darbinieka prasmém, pastavigi pilnigi jaunu darba
uzdevumu uzdos$ana, uzdevumu uzdos$ana, kas krietni parsniedz darbinieka prasmes un tadejadi dis-
kredité to citu pedagogu redzéjuma.

Galvenie iemesli, kapéc rodas domstarpibas darba kolektiva, kas var
paraugt agresija:
1. vaja vai loti slikta informacijas apmaina kolektiva; traucéta informacijas apmaina no lejas uz augsu,
pieméram, skolas vadiba dzivo nezina par savu darbinieku motivacijas limeni un (jau ta zemo) ganda-
rijuma izjatu;
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2. ilglaicigas un saraustitas parmainas, kas veicina pedagogos bailes, trauksmi un nezinu; Sie faktori savu-
kart provoceé intrigas, baumas un savstarpéjus konfliktus;

3. neprofesionali un vaji vaditaji, kuri savu vadibas kompetences trikumu aizvieto ar draudiem, bailu kul-
tivéSanu un padoto pazemosanu;

4. visparéja vaja vadibas prakse: pastav subjektiva un haotiska savu cilvéku un projektu virzisana.

Ka izskatas vadibas — padoto agresijas sekas pedagogiskaja kolektiva?

Psihologiskais terors nopietni grauj pedagoga psihisko un fizisko veselibu. Pedagogs nepartraukti ir
stresa, tadéjadi var rasties slimibas: augsts asinsspiediens, sirdsklauves, kunga un zarnu trakta saslimsanas,
culas, muskulu sasprindzinajumi, stresa izraisitas hroniskas un psihiskas saslimsanas, nespéja uzticéties,
gurdenums, dzivesprieka zudums, depresija, neapmierinatiba, skumjas, nervozitate, nespéja stradat virs-
stundas, bailu Iekmes, klGdas darba, koncentrésanas spé&ju mazinasanas.

Lai izvairitos no iepriek$ minéta, svarigi darba aprakstos skaidri definét darbinieka pienakumus un at-
bildibu - tas varétu mazinat domstarpibas. Skolas direktoram, pienemot darba jaunu darbinieku, japievérs
uzmaniba ne tikai profesionalitatei, bet ari vina emocionalas inteligences pakapei un spéjai ieklauties ko-
lektiva.

Konfliktu atrisinasana

Darba biedru aizskarsana bieZi sakas ar neatrisinatu savstarpéju konfliktu. Tapéc ir ieteicams nekave-
joties noskaidrot personiskus parpratumus, tomér javairas jaukties citu darisanas. Neuztveriet darba bied-
rus ka grupu, kura visiem ir viens viedoklis, bet gan ka atseviskus individus. Ja 3kiet, ka kolégis uz jums ir
apvainojies vai dusmigs, centieties atrisinat situaciju. Labvéligu gaisotni darbavieta veicina atklata domu
apmaina, un ideala gadijuma tiesi macibu iestades vaditajs ir tas, kur$ aicina uz sarunu un ar savu piemeru
iedvesmo. Dzivé ne viss ir ideali, bet ir uz ko tiekties. m

PSIHOLOGIJA

Galvenas saskarsmes kladas
Kapéc japanak saskana starp v
Inga Raskova,

verbalo un neverbalo 1nforme‘1ciju? skolotaja,
Mag. philol.

Ik pa laikam skolotajam médz but situacija, ka skolens kadu iemeslu dé] macibu darba ie-
saistities tomér nevelas — notiek sadursme. Ta ir saskarsmes situacija, kura izpauzas gan
neverbala forma (kermena valoda), gan verbala forma (vardisks sadursmes situacijas ri-
sinajums). Dazreiz sadursmes risinajums nav veiksmigs, par ko liecina skoléna macibam
neatbilstosa uzvediba. Sada situdcija rodas saskarsmes kludu deél.

Divu cilvéku saskarsme vienmér notiek divos limenos: personiski nozimigais un sociali no-
zimigais. Personiski nozimiga saskarsmes limena vajadzibas: justies saskarsmes partnera
pienemtam, atzinigi novértétam, tapec emocionali drosam un, ja, ari priecigam. Sociali no-
zimigaja saskarsmes limeni skolotajs vélas macit, bet skolens vélas macities.

Neefektivas saskarsmes raksturojums

Neefektivas saskarsmes sakne ir cilvéka personigo izjitu neapzinasanas un tapéc apgratinata vadiba.
Cilvéka nepatikamas izjatas ietekmé gan vina kermena valodu, gan ari runu. Neefektivas saskarsmes ga-
dijuma vérojama nesaskana starp to, ko cilvéks jat, un to, ko vin$ saka. Lielako dalu informacijas partneris
uztver neverbalas saskarsmes liment: seja, kermena pozas, kustibas, balss. Tik vienkarsu vardu ka ,ja” var
pateikt gan ta, ka tas skan ka ,né”, gan ta, ka tas skan ka ,varbat’, ,ticu’, ,neticu’, ,nekad” u.c. Saskarsmes
partneris ticés un atbildés tam, ko vins jat, nevis tam, ko dzird vardos.

Skoléna attieksme (patik/nepatik), griba (gribu/negribu) ir ipasi ciesi saistita ar vina izjatam. Vins re—
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age neapzinati un nekavéjoties: vai nu ar prieku keras pie uzdevuma izpildes un gust labus rezultatus, vai
izvairas no ta (bégsana), vai ari atbild skolotajam ar izaicinajumu, nepieklajibu, pat rupjibu (uzbrukums).
Skolotaja un skoléna saskarsmes gadijuma par tas efektivitati atbildigs skolotajs, jo vinam ka pieaugusam
cilvekam ir vairak zinasanu, prasmju un pieredzes. Tomér ari skolotajs var kludities: tas, ko vins gribéja teikt,
ne vienmeér ir tas, ko vins pasaka.

Saskarsmes kladas: visparinasa-
na, nodzésana, izkroplosana

Nerékinasanas ar personigajam un saskarsmes
partnera izjatam jeb neklausiSsanas sevi un citos sa-
runu un ari sadarbibu padara formalu, personiska Ii-
ment abam pusém nepatikamu. Ja ta, tad saskarsmes
personigi nozimigais merkis (uzturet, atjaunot emo-
cionalo komfortu) klast svarigaks par abam pusém
kopigi sasniedzamo macibu mérki un atklajas cilvéeka
runa.

askar smes par tneris ticés un

VISPARINASANA atbildés tam, kO Vir}g jl_lt, ne-

Ta ir formali neitralu, bet nozimes zina parak vis tam, ko dzird vardos.
visparigu vardu, izteicienu lietoSana bez sasaistes
ar saskarsmes situaciju (3eit un tagad). Skoléni
savu nepietiekamo zinasanu un spéju déel tos nesaprot, tapéc jutas nepatikami un vismaz ignoré (béeg).

Vardi bez sasaistes ar konkrétiem notikumiem, cilvékiem, darbibam: visi, neviens, mes, cilvéki, pieau-
gusie, bérni, sabiedriba, visparpienemts, tas, jebkurs, katrs, ikviens, viss utt. Pileméram:,Neviens to nesapra-
tis. Pieaudzis cilveks ta nedara. Katram ta var gadities. Visparpienemtas uzvedibas normas. Katram skaidrs,
ka... Pie mums ta nav pienemts. Msu klasé neviens ta nedara.”

Universali daudzuma apziméjumi: viss, katrs, jebkurs, visur, vienmer, kads, nekads, neviens, ikviens
u.c. Pieméeram:,Nevienam neko nevar uzticét. Neviens neklausas. Kadam te kaut kas nepatik. Kads te gudri
izrunajas. Viss skaidrs. Viss kartiba. Neviena stunda tev nav lidzi..."”

Darbibas vardi un lietvardi ar neprecizu un
skoléna zinasanam, spéjai saprast sacito neatbil-
stosu nozimi. Pieméram:,Tas attista domasanu. Tas
noderés nakotné. Tev tas bus vajadzigs eksamena.
Kad pabeigsi skolu, tad... Tada uzvediba nav pie-
nemama. Klausies uzmanigi! legaumé!” Skoléniem
tieSam var nebut un biezi vien nav ne zinasanu, ne
ari kadas sacita izpratnei nepiecieSamas pieredzes
par domasanu, uzvedibu, klausisanos, iegaumésa-
nu un to ipatnibam, variantiem. Vél jo vairak par
to vadibu. Skoléni vél nav pieaugusi cilvéki, tapéc

=% vinu spéja atseviskas tagadnes darbibas sasaistit ar
vinu uztveré visai talu nakotni ir ierobezota.

Visparigi notiekosa vértejuma vardi: labi, slikti, pareizi, nepareizi, vaji, godigi, mulkigi, malacis, brinis-
kigi u.c.

Visparigi vardi darbibas atkartosanas apzimésanai: atkal, ari, vélreiz, vienmér, mazigi.

Visparigi darbibas intensitates apziméjumi: tikai, pat, vienigi, vienkarsi.

So visparigo vardu un izteicienu galvena nepilniba ir ta, ka trakst skolénam saprotamas sasaistes ar
to, ko vin$ dara vai nedara 3Seit un tagad, tiesi skolotaja runas bridi. Tapéc skolotaja sacito skoléns uztver
personiski un emocionali, ar parasti apvalditu, bet dazreiz atklatu nepatiku pret macibu priekSmetu, uz-
doto, tému, uzdevumu, macibu darba formu vai pasu skolotaju. Skoléna nepatika izpauzas vina uzvediba
— tieksme izvairities no ta, kas nepatikams.
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Visparinati retoriskie jautajumi: ,Cik reizes man tev jasaka?! Kad jus izbeigsiet?! Ka tu sédi?! Kur tad
atkal iesi?!”

Negativie jautajumi: ,Vai negribi man ko pateikt? Vai tev neviens nav teicis, ka...? Vai tad tu nezini,
ka...?”

Pratinasana. Pie Sis pasas saskarsmes kludu grupas var pieskaitit ari tadu saskarsmes panémienu, ko
sauc par pratinasanu: ,Nu, nu, pastasti mums -
kur tad tu biji?! Kapéc ta dariji? Atzisties, nu!” Sie

ispérigo vardu un iztei- §as_karsr_nes panémieni var but. pamat_s skolena
. ~ . ilgak kratas vai islaicigas, bet |oti intensivas nepa-
cienu galvena nepllnlba tikas atklatai izpausmei - skolotajam |oti nepati-

— triikst skolénam saprota- kamai at_blldel uz V|r:1ajautajumu (uz_lvorukumarr)).
Skoléna neizteiktu domu lasiSana un in-

[} [} v [}
mas sasaistes ar to, ko vins dara vai  terpretazana:,Tu laikam doma, ka... Varbt tev
nedara $eit un tagad, tiesi skolotija liekas, ka... [\lez kape_c '_cu |ed.om§J_|es,. ka... Sl_sa—
L skarsmes kluda skoléna var izraisit tik nepatika-
runas bridi. mas izjatas, ka vins skolotaju ignorés pilniba — var
bat psihiska un fiziska norobezo3anas no sarunas.

NODZESANA

Nodzésana ir saskarsmes situacija notiekosa ig-
norésana un parklasana ar citu informaciju.

Salidzinajumi, nenoradot salidzinamo pusi:
»Man labak patiktu, ja tu...; nu jau labak; batu la-
bak izdarijis...; tu tads veiklaks, lGdzu, izdari...; nu
ja, tu jau mums visgudrakais...” Ja skolotajs sadus
izteicienus lieto bridi, kad jatas nepatikami, tad
skolénam salidzinajuma butiba nav skaidra, tapéc
uz Sadiem izteicieniem var reagét saskana ar savu
personigo ta briza noskanu.

Skolotaja personigo attieksmi pret notiekoso raksturojosi vardi: laikam, acimredzot, interesanti, no-
teikti, protams, skaidrs u.c. Izteiciens veidojas ka klausitajam (skolénam) nezinamas personas viedokla par
situaciju raksturojums:,Nu skaidrs - majasdarba nav. Protams, ka tas varétu bat, ja vakar tevis stunda ne-
bija. Interesanti - kur tad biji?” Sadus neskaidrus izteicienus skoléns uztver emocionali - ar nepatiku, bez
ipasas intereses par to, kam kas ir vai nav skaidrs vai kam kas ir vai nav interesanti.

Norades par skoléna nepienemamo uzve-
dibu Seit un tagad var tikt nodzestas ar kadu
ietvardos un darbibas var- pienakumu atgadinajumu vai kadu iespéju iz-
veértéjumu: ,Tev vajadzétu... Tev jadara, jabut,
) . . jaatbild, jauzraksta, jaiemacas, jauzvedas, jariko-
informacija novirza partne-  Jas..” - vai,Ta nedrikst darit. Nevar macities un
klausities maziku vienlaicigi. Ja darisi ta, tad bus
labi” Dazreiz skoléni reagé ar pretjautajumu: ,Ka-
(skoléna uzvediba un tas izmaina) péc?!” Ja skolotajs jatas nepatikami, tad notikusi

uz sadursmes. varbit ari konflikta saskarsmes kluda, nevis abam pusém patikama
’ saruna par ko tadu, ko skoléns tiesam vélas uzzi-

situacijas analizi. nat, izprast.

Pie 3is pasas saskarsmes kladu grupas var pie-
skaitit ari tadus saskarsmes panémienus ka mo-
ralizésana, spredikosana, padomu dosana, rikojumi, bridinasana, draudesana, vadosu noradijumu do-
$ana. Tie vairs nav atseviski izteicieni, bet vairaki teikumi, ari plasaki monologi, kuru téma saistama ar kaut
ko pagatné notikusu vai nakotné iespejamu un kuru sakariba ar tagadni ir netiesa. Skolotajs savu zinasanu
un pieredzes dé| sakaribu saskata, bet skoléns ne. Skolotaja runa manamo nepatikamo izjatu dél vin$ ari
nevélas saskatit sakaribu starp savu uzvedibu un tas sekam.

du ciesamaja karta izteikta

ra uzmanibu no sarunas iemesla
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IZKROPLOSANA

Izkroplosana ir darbibas vardu aizstasana ar
lietvardiem vai sarunas, ari pardomu témas par
skoléna ricibu aizstasana ar lietvarda nosaucamu
tému. Skoléns sarunajas ar blakussédétaju, spele-
jas ar telefonu, skatas pa logu, grozas, bet skolotajs
saka:,Partrauciet sarunas! Izbeidziet spélésanos ar
telefonu, grozisanos! Atkal mazosanas?!” Sacitais
attiecas uz sarunam, telefonu, grozisanos, bet ne
skolénu, kuram vajadzétu mainit darbibu.

IzkroploSana biezak sastopama skolotaja per-
sonigajas pardomas, sarunas ar kolégiem, skolénu
vecakiem, kad skoléna nevelamas uzvedibas, rici-
bas pardomasana k|ist par vina motivacijas, gri-
bas, attieksmes, sekmju, sasniegumu izpéti, analizi,
izvértéjumu.

Dazreiz informacija tiek pasniegta cieSamaja karta: ,tika pienemts [emums’, ieteicams, domajams,
noskaidrojas u.c. Runataja centieni padarit informaciju objektivu mutiska saskarsmé izslédz tas personisko
limeni. Lietvardos un darbibas vardu cieSamaja karta izteikta informacija novirza partnera uzmanibu no
sarunas iemesla (skoléna uzvediba un tas izmaina) uz sadursmes, varbut ari konflikta situacijas analizi. Sa-
runas personiski nozimigaja limeni kontakta ar savstarpéju ieinteresétibu, atsaucibu un vélmi risinat prob-
lému nav, tapéc ari turpmaka sadarbiba var klut formala (keksitim).

Neefektivu saskarsmes
lidu labosana

1. solis. Neefektivas saskarsmes kladu labo3Sana
sakas ar efektivu ieklausisanos vispirms savas
izjatas un tam atbilstosa runa:,Ka es jatos? Ko
un ka tapéc daru, saku?”

2. solis. Talak - izpratne par to, ka skoléni medz
reagét nevis uz to, KO skolotajs saka, bet uz to,
KA vins to dara.

3. solis. Nu var sakties eksperimentésana ar da-
Zzadiem efektivas saskarsmes panémieniem: ja
kaut kas netiek saprasts viena veida, tad vien-
meér var atrast citu veidu, ka pateikt savu neap-
mierinatibu ar skoléna uzvedibu un ka rosinat
vinu darit to, kas tieSam jadara.

Neefektivas saskarsmes paradumu nomainai nepiecieSams laiks, tapéc sakuma var bt tikai eksperi-
menti un uzmaniga skolénu reakcijas vérosana. Informacijas par efektivas saskarsmes panémieniem ir |oti
daudz. Tomér der atceréties efektivas saskarsmes galveno ipasibu - saskana starp neverbalo un verbalo in-
formaciju. Kludu sakne ir neapzinataja un neverbalaja saskarsmes limeni, tapéc to labo3ana prasis laiku un
piepuli. Toties skolénu reakcija uz skolotaja eksperimentiem bus tik patikama, ka sadursmju ar skoléniem
risinasana klus par savstarpéji izdevigu un patikamu macibu procesa dalu. m

Izmantotie informacijas avoti

Kpynerur AJ1., KpoxuHa V.M. SpcpekmugHebili yyuumens. KHuea o mexHoso2uu npegpaujeHus 0emed 8 HoOpowUX y4eHUKOS,
Pocme-Ha-[]oHy, ®eHukc, 1995

www.childparenting.about.com/cs/discipline/a/childdiscipline.htm
www.communicationskills.co.in/types-of-communication skills.htm

www.teachthroughlove.com
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Kada ir Anna

Reinoldve,
kvalitativa sadotams |

pils trenere (‘,‘b
skolotaja,

atgriezeniska .’
Radosuma

Saite? pils trenere
AS nozime. Kas ir AS?

AS ir zina, kura sniedz informaciju par masu sapratnes limeni un ricibas efektivitati. Skaidrojosa vardni-
ca letonika.lv pauz: ,Panémiens pedagogiska procesa pilnveidei, proti, pamatojoties uz atzinam, kas iegu-
tas, regulari novértéjot pedagogiska procesa rezultatus, izdara secinajumus par $i procesa kvalitati (skola,
klasé utt.) un pilnveido procesa turpmako norisi, veicot nepiecieSamos labojumus.”

liga
Kusnere,

Kadeél ta ir vajadziga?

Tikai ar atgriezenisko saiti veidojas izaugsme.
Ta ir saprotama vienigi sistémas konteksta. Vardni-
ca ari ir rakstits, ka atgriezeniska saite ir ,sistémas
darbibas rezultatu atgriezeniska ietekme uz to
pasu sistemas darbibu tas turpinajuma” Masu
valsts izglitibas sistéma skoléenam tiek nodotas
tas zinasanas, kuras valsts macibu satura komisija
uzskata par nepiecieSamam katram izglitojamam.
Izglitibas sistéma ir konteksts, kura musu bérni aug,
un atgriezeniska saite ir instruments, kas ir nepie-
cieS8ams skolas vidé, lai bérni patieSam augtu sava
varésana.

Ka varam strukturét kvalitativu AS?
Lai sniegtu skolénam noderigu atgriezenisko saiti, mums ir jasaprot, kada veida notiek jaunas informa-
cijas nodo$ana un pienemsana.

Ka notiek jaunas informacijas uztversana?

1. solis

Skolotajs prezenté, sagatavo lekciju. Demonstré.

Skoléns uztver dalu no kompleksas zinas, kuru nodod skolotajs.

Proaktivs skoléns no jaunas informacijas aktivi veidos sapratnes modeli un jau saks tam pieskirt jégu,
veidojot saiknes ar savam iepriek$&jam zinasanam. Pasivaks skoléns veidos vajaku sapratnes modeli, nesa-
skatis informacijas jégu, neievietos jauno informaciju savas esosas sapratnes konteksta.

2. solis

Lai aktivizétu jauno informaciju, skolotajs uzdod jautajumus vai uzdevumus, kas liek skolénam pielietot
jauniegutas zinasanas. Tad ari skoléni ar vajiem informacijas modeliem ir spiesti veidot saiknes starp to, ko
vini zina, un to, ko vini vél macas.

3. solis, atgriezeniska saite

No uzdevuma bus apspriezams rezultats, ar kuru var palidzét skolénam pilnveidot savu sapratnes mo-
deli. Uzlaboto modeli iesp&jams arvien smalkak attistit.

Ir pieradijumi, ka, kvalitativi sniegta, atgriezeniska saite ir viens no faktoriem, kas var visvairak ietekmét
skoléna macisanas spéju, bet, lai ta batu efektiva, ir nepiecieSama aktivitate ar apspriezamu rezultatu. Més
bieZi vien saredzam skoléna darba vértéjumu ka iespéju sniegt izglitojamajam informaciju par savas sa-
pratnes kvalitati, bet |oti reti taja ieraugam atgriezenisko saiti ka musu pedagogijas spoguli.

Atgriezeniskas saites iespéjas
Salidzinam, ko dara skolotajs, kurs rikojas péc pienemtas prakses, un skolotajs, kurs meistarigi pielieto
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atgriezeniskas saites iespéjas.

1. Skolotaja Anita uz tafeles parada, ka zimét diagrammu.

2. Vina uzdod klasei jautajumus, lai parbauditu, vai jédziens ir skaidrs. Skoléni, kuri pasi piesakas atbildét,
sniedz labas atbildes.

3. Tad vina klasé uzdod uzdevumu pabeigt diagrammas. Kamér skoléni strada, skolotaja pienak klat, lai
piepalidzétu, atbalstitu tos skolénus, kuriem tas nepiecieSams, piem., ,noteikti pieraksti mérvienibas’,
szlabo atzimétos punktus uz koordinatu ass” u.tml.

4. Vina savac darbus, lai vélak ieliktu atzimes.

5. Skolotaja katru darbu vérté desmit ballu skala un ari pieraksta kadu komentaru, piem., ,gliti’, ,pareizi
veikti aprékini’, un atzimé e-klases zurnala.

6. Vina atdod labotos darbus skoléniem un par-
runa tos piemerus, kuros ir pielautas kludas.

Si prakse ir tik pazistama, ka varam nesaska- ereti uzdevumi ir negativi

tit, ko tur varétu vél uzlabot. Bet salidzinasim to un virziti uz pagatnes ne-
ar meistarigas skolotajas pieeju!

1. Skolotaja Laura jauta saviem skoléniem, ko
vini jau zina par diagrammam, un saraksta pareizrakstibas k!l_ldas”, nevis pozi—
visu skolénu piedavato informaciju uz tafeles.

2. Vina atklaj, ka skoléni jau zina diezgan daudz,
bet viniem ir vaja sapratne par mérogu. Sko-  Virziti, piem., ,,pz'u‘baudi pareiz-
lotaja izvelas dazus piemerus, kur mérogs tika 1 | o7y péc dota parauga, lai citi
neveiksmigi noradits, un prasa klasei, ka pie-
méra trakst un kada veida to var uzlabot. tevi varetu saprast”.

3. Tad vina ludz klasei izveidot sarakstu ar krité-
rijiem labas diagrammas izveido3anai. Skoléni
strada paros, un skolotaja Laura uz tafeles uzraksta skolénu izvirzitos kritérijus.

4. Tadskolotajauzdoddiagrammaszimésanasuzdevumus, paskaidrojot, kaskolénivértésviensotradarbus.

. Kamér skoléni strada, skolotaja pienak klat, lai piepalidzétu, atbalstitu tos skolénus, kuriem tas nepie-
cieSams, piem.: Paskaties uz asu zimésanas kritérijiem! Ka tu esi darijis?” Vina izmanto skoléna atbildi,
lai saprastu, kadas informacijas skolénam trukst. Izmantojot individualo pieeju, skolotaja palidz skolé-
nam labak saprast apgustamo vielu.

6. Vina atgadina klasei salidzinat savu darbu ar kritérijiem, kurus kopigi izstradaja, pirms darbus nodod

viens otram vértésana.

7. Skoléni ar zimuli labo viens otra darbus, salidzinot tos ar ieprieks izvirzitiem kritérijiem, noradot iespé-

jamos uzlabojumus. Skolotaja vero darba procesu un vajadziga bridi sniedz atbalstu.

Izskatitos darbus skoléni sanem atpakal, un viniem tiek dots laiks, lai izlasitu klasesbiedru komentarus.

9. Skolotaja Laura parruna ar skoléniem, kadas neskaidribas paradijas, labojot klasesbiedru darbus. Tie
skoléni, kuri ir neapmierinati ar savu rezultatu, var majas izlabot darbus un nakamaja diena iesniegt no
jauna.

Kaut gan skolotaja Anita atrak maca savai klasei, tomér skoléni lenak iemacisies, turklat vajakie varbut
nekad neiegls nepiecieSsamas kompetences. Kada ir starpiba starp abu skolotaju pieejam?

Skolotaja Anita maca, parbauda zinasanas, noverté skolénus ar atzimi un maca jaunu tému. Vina dod
skoléniem ieteikumus, ka uzlabot savus darbus, bet skolotajas primarais mérkis, labojot darbus, ir precizs
summativais vertejums. Nereti skolotajiem raksturigs uzskats, ka macisanas kvalitate ir atkariga no skolénu
talantiem un spéjam un vértésanas uzdevums ir mérit $is spéjas. Vajas sekmes tiek norakstitas uz spéju,
inteligences, rakstura trukumiem.

Skolotajas Lauras pamatpienémums ir, ka spéjas nav iedzimtas, bet tas var uzlabot ar treninu. Vina no-
skaidro, ko izglitojamie jau zina, izlabo kludainos pienémumus, ja tadi ir, un uz esosajam zinasanam bavé
jaunas. Vinas mérkis ir panakt, lai skoléni tik labi saprastu macibu vielu, ka pasi varétu sev turpinat dot
atgriezenisko saiti cela uz izaugsmi macibu procesa.

Vina izvirza skaidrus mérkus, diagnosticé kludas un noskaidro robus zinasanas, lai tas varétu uzlabot.
Vértéjuma meérkis ir uzlabot skolénu sapratni par apgustamo vielu, nevis zinasanas izmérit. Vajas sekmes
var uzlabot, noskaidrojot iemeslus un regulari trenéjoties.
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Pienemta prakse: macit, parbaudit, likt atzimi, macit nakamo tému. Liekam atzimi un vértéjam to, ko
skoléns prot. Kritizéjam to, ko skoléns neprot.

Laba prakse: identificét trikumus un tos labot. Palidzam atpazit un novértét to, ko skoléns ir sapratis.
Radam, ka labot trikumus.

L Kadi panémieni mums palidz
anemot atzimi, vajiem sko- snlcgt kvalltatlvu atgrlezenlsko
leéniem nolaizas rokas, tiek saitis ]

. B - Skolenu pasvertejums, atbalstoSais novérté-
uzlikts neselmibas zimogs, un  jums, atbilstosi uzdevumi, skaidri mérki, izvairisa-

vini tam notic. Spéjigakie skoléni ~ "asnoatzimem.
ari notic veértéjuma zimogam, sa- Skoléna pasvertéjums
mierinoties ar sasniegto rezultétu, Ir nepiecieSsams, ka skoléns var pats novértét
L L . savu darbu macibu procesa laika, citadi vins neva-
tadel nesaskata jégu vairak censties.  rassekmigiveikt uzdevumus un augt zinasanas. Lai
Savukirt izciliem skoléniem ir ti- skoléns to spétu, darba mérkim ir jabut skaidram.
. L . Tad vins sapratis, ka virzit savu attistibu. Pieméram,
kami sar,lemt atzmlgu noverte]umu, skoléni Anitas klasé var domat, ka stundas mérkis
. = . . = e ir precizi stradat un atri pabeigt darbu. Kamér vini
b.et_v_u’lus_konl.entalll .nelnte.rese, _JO neizpratis stundas patiesos meérkus, vini nevarées
vinl jau tapat ir atziti par vislaba- attistit savu sapratnes modeli. Kamér vini pasi ne-
kajiem. sapratis, ka labot savas pielautas k|adas, izaugsme
nenotiks. PasvértéSanas iemanas ir macisanas pro-
cesa neatnemama sastavdala.

Atbalstosais novértejums

Kada veida skoléns var atpazit limeni, kura vins atrodas, apgustot vielu? Atbalsto3ais novertéjums ir
konkréetas informacijas sniegsana par to, kas labi sanak cela uz izvirzitajiem mérkiem. Gan par procesu —,ka
darija?’, gan par radito produktu - ,kas sanaca?”.

Visparigas atzimes nav atbalsto3s vértéjums, jo tas nesniedz pietiekamu informaciju par to, kas tiesi
macibu procesa ir labi izdevies.

Atbilstosie uzdevumi

Ka var sasaistit jau esosas zinasanas ar apgustamo vielu? Uzdevumi varétu bat kada nesen darita darba
labojums vai ari mazi istermina meérki, kuri ir virziti uz pozitivu nakotnes darbibu. Nereti uzdevumi ir nega-
tivi un virziti uz pagatnes neveiksmém, piem., ,izlabo pareizrakstibas kludas”, nevis pozitivi un uz nakotnes
sasniegumiem virziti, piem., ,parbaudi pareizrakstibu péc dota parauga, lai citi tevi varéetu saprast”. Uzde-
vumiem ir jabut atbilstoSiem skoléna zinasanam un spéjam, izaicinoSiem, bet izdaramiem.

Skaidri mérki

Biezi skoléni cie$ no ta, ka vini ir parpratusi mérki un vértésanas kritérijus, tapéc skolénu centieni plast
nepareizaja virziena. Vini izgazas ne tapéc, ka nespéj izdarit labu darbu, bet gan tapéc, ka nesaprot, ko
no viniem prasa. BiezZi skoléni pat nezina, ka vini nesaprot. Skolénam tiek dota instrukcija, piem., ,izvérté
biznesa planu’, un vin3 ar to saprot, ka ir janorada plana veiksmigas puses. Saja gadijuma skoléns neltdz
paskaidrojumu, jo vins doma, ka veicamo uzdevumu ir sapratis.

Merki ir biezi nekonkréti izvirziti, bet abstrakto var veiksmigi saprast ar konkrétiem piemériem. Labu
paraugu iztirzaSana var palidzét noskaidrot vértésanas kritérijus. Ja vértésanas kritérijus uzskaita, izmanto-
jot kadibas ipasibas vardus, skoléns tos var viegli parprast. Izvirzot mérki saprast, piem., kada ir ,izcila” vai
Lrapiga” dzejas analize, nepiecieSams konkréti aprakstit Sadas analizes saturu un ipasibas. Ari pieredzéju-
Sam skolotajam to ir grati izdarit. Pat ja skolotajs to ir izcili paveicis, daudzi skoléni nesapratis, ko no viniem
vélas, kamér pasi nebus sakusi pielietot Sos kritérijus, lai izvértétu un vaditu savu darbu.
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Secinajumi un pieradijumi

Atgriezeniska saite ved uz izaugsmi tikai tad, ja ta ietver informaciju, ka veikt uzlabojumus. Atzimes,
ja tas nepareizi izmanto, var iznicinat motivaciju un manipulé ar jauna cilvéka pasapzinu. Atzimes ir énu
paradiba veseligai atgriezeniskajai saitei.

1998. gada skolotaja Ruta Batlera (Ruth Butler) pétija atgriezeniskas saites nozimi starp 132 7. klases
skoleniem Cetras lIzraélas skolas. Vina sniedza tris veidu AS. 1/3 skolénu sanéma komentarus (t.i., atbalsto-
Sus novertéjumus un atbilstoSus uzdevumus), 1/3 sanéma atzimes, un 1/3 sanéma atzimes un komentarus.
Vina atklaja, ka tie skoléni, kuri sanéma komentarus, uzlaboja savus rezultatus par 33%. Savukart tiem sko-
Iéniem, kuri sanéma atzimes vai atzimes ar komentariem, rezultati pasliktinajas. Kapéc?

Sanemot atzimi, vajiem skoléniem nolaiZas rokas, tiek uzlikts nesekmibas zimogs, un vini tam notic. Spé-
jigakie skoléni ari notic vértéjuma zimogam, samierinoties ar sasniegto rezultatu, tade| nesaskata jegu vai-
rak censties. Savukart izciliem skoléniem ir ttkami sanemt atzinigu novértéjumu, bet vinus komentari nein-
teresé, jo vini jau tapat ir atziti par vislabakajiem. Nonakot darba tirgu, cilvéks, kurs nav pieradis puléties, lai
sasniegtu labu rezultatu, piedzivo vilsanos pats sevi, un reizé cie$ ari darba deveéjs, darba tirgus.

Mums ir sabiedriba pienemts stiprinat stipros. Vai ta ir pareizi? Skolotajs, kurs tikai noméra zinasanas,
bet nerada celu, kur$ ar daziem talantigiem skoléniem nonak olimpiades virsotnés un iegust slavu, ne vien-
mér parada, ka noklat pie noturigam zinasanam, izmantojot savus iek$éjos resursus. Sada veida, slavéjot
tikai tos, kuri izpelnas Sauras sistémas atzinibu, vins ne tikai liek paréjiem skolas vidé justies nederigiem,
bet veicina valsts radosa potenciala izzusanu. Skolas sola misu bérnu radosums tiek izSkérdéts, iznicinats
jau pasa sakné.

Ar veiksmigi pielietotu atgriezenisko saiti skoleniem rodas izpratne par piepules nozimi pasu izvirzito
mérku sasniegsana. Skolotajs ar savu darbibu stunda rada, kada jega ir piepilei macibu procesa laika. Ta-
déjadi skoléna iek3éja motivacija izaug un var izveidoties veiksmes spirale. m

Atsauces

Black, P. J. un William, D (1998) ‘Assessment and classroom learning;, Assessment in Education: Principles, Policy and Practice,
5,1:7-74

Petty, Geoff (2006) Chapter 8: Feedback or ‘assessment for learning;, Evidence-based Teaching A Practical Approach, 85-102

PSIHOLOGIJA

Nakama gada ieguvéji — radosakie skolotaji
Astrologs Kristaps Bankis stasta par 2015. gada tendencém izglitibas sistéma

Sandra Osa, Zzurnaliste

Tuvojoties jaunam gadam, meés visi ceram uz zinamam
parmainam personiskaja un profesionalaja dzive. Tiesa,
Sis izmainas ne vienmer ir paredzamas. Tacu, runajot par
skolotaju profesionalo dzivi, ir tendences, kuras varot ma-
nit jau Sobrid. Ka saka astrologs Kristaps Bankis - nakam-
gad ieguvéji bus ar izdomu apveltitie skolotaji. Luk, musu
saruna.

Kristaps Bal,ll;[is: ,Kop$ dzimsanas esam piefikséti noteik-
ta datuma, kura skaidrosana ir numerologisks personas pétniecibas
avots. Numerologiska patiesiba ir tada, ka maza laika caur individu-
alajiem gadiem esam spiesti apgut visus skaitlus. Kolektivi tas notiek
ari ar valdoSo gada skaitli. Pilna gadsimta un simtgades izmanto3ana
ir primarais aprékins un pats svarigakais gada cikla skaitla noteik3ana.
No ta izriet, ka nakamais — 2015. — gads bus razas ievakSanas un kar-
mas nopelnu laiks, sava jaudiguma parsniedzot visus iepriek3éjos ga-
dus. Daudz kas bus atkarigs no personibas spéka, pievilcibas un pras—
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mes parvilkt cilvékus sava pusé. Tas ir laiks darbam ar naudas energiju, panakumiem un sasniegumiem.”

Kada ir musu skolotaju vieta Latvijas horoskopa?

Latvijas horoskops vispar ir nedaudz mitisks, jo nav skaidri zinams ta nodibinasanas pulkstena laiks.
Bet péc pienémumiem, kuri ir, var secinat, ka skolotajiem Latvijas horoskopa ir divas lomas. Viena ir |oti
nozimiga un svariga - ta ir patriotiska audzinasana, latviskas inteligences pamata veido3ana (kopa ar zinat-
niekiem), darba tikuma audzinasana, garigas ekologijas izpratnes veidoSana. TaCu otra balstas uz kalpu un
pakalpotaju lomu. Ka zinams, jau no brivvalsts laikiem kalpi nesanem daudz, ir nenovertéti finansiali. Vini
atrodas taja sektora, kura jabut pieticigiem, rapigiem, kartigiem, ka paraugiem. Lidz ar to péc Latvijas ho-
roskopa, kurs vispar ir problematisks Joti daudzam sféeram, es neredzu nekadu milzigu izaugsmi. Izglitibas
sfera atbilst planétai Merkurs, [idz ar to ir intelektuala, bet sadrumstalota, sazarota. Sai planétai ir atzars uz
nacionalo audzinasanu.

kolotajiem Latvijas horosko- .Kadl pOZITIVI n_otlkuml gaida
o) o mi skolotajiem nakamgad?
pa ir divas lomas. Viena ir A e
. o - ~ strologi nevérté - labi vai slikti. Pozitivi vai
!Otl nozimiga un svariga — ta negativi. Katru situaciju apskata individuali — ka
ir patriotiski audzinasana, latvis- 5T'eks kura. Skolotaju un visu macibu speku zo-
A . A iaka zime Strelnieks nakamaja gada k|Us |oti akti-
laas inteligences pamata veidosana  va.Figuré planéta Saturns. Satums ir ierobezotais,
(kopé ar zinétniekiem), darba tiku- kontroliété_js. Sféra tik§ ma_némi sakartota, un t?f
. T .. var nozimét, ka daudzi paliks bez darba. Tani pasa
ma audzinasana, garigas ekologijas  laika, kur slepjas otra puse, daudzi tiks atalgoti.
Es redzu, ka, iesakoties decembrim, iesaksies ari
parmainu periods, kurs ilgs 2,5 gadus. Saja laika
kristalizesies visa izglitibas sistema turpmakajiem
28 gadiem. Tatad |oti svarigs periods, kura laika
var veidoties jauni izglitibas virzieni. Saturns pieprasa uzsvért zinasanas, kuras balstitas uz to pielietosanu
dzive ikdiena. Tie bus konkurétspéjigi, globali virzieni, kas, protams, nozimé ari uzsvaru uz sveSvalodam.
Redzu ari, ka bus vai tiks pieprasita kvalifikaciju celSana pasiem skolotajiem. Planéta apgalvo abus varian-
tus. Lidz ar to nevar gluzi teikt, ka sféra tiks paplasinata, ta drizak sakartosies. Taja pasa laika pastav milzu
iespéja, ka skolotaji tiks sadzirdéti un uzklausiti. Véra nemams aspekts ir ari skolotaju apvienosanas arod-
biedribas vai organizacijas sava viedokla pausanai. Tie skolotaji, kuri spés but sakartoti, labi organizéti un
vél pie tam laba limeni, atbilstosi planétai Saturns bez atalgojuma nepaliks. Nakama gada situacija atbilst
teicienam ko sési - to plausi. Latvijas horoskops ilgstosi nevienai sférai nesola neko labu, ta¢u gada solijjums
vesta, ka gads bus veiksmigs.

[ [ \"2
izpratnes veidosana.

Vai izglitibas sistéma ienaks jauni skolotaji?

(Domigs.) Né&, jo Saturns vésta, ka jatiek gala ar to, kas ir padreiz. St planéta nemil jauno, ir loti konserva-
tiva. Speciga akcenta uz jauniem skolotajiem nav. Péc Latvijas horoskopa, Latvijai ir |oti spécigs zinatnes
atzars, bet jautajums, cik loti Latvija izglitiba ir savienota ar zinatni. Latvija vairak atalgo tos, kuri ir vairak
saistiti ar zinatni - kuri prot attistities ari tehnologiski.

Vai bis skolotajiem jazaudé darbs lauku skolu slégSanas dél vai ne-
pietiekamas slodzes del?

Horoskops tik skaidri neiezimé — lauku vai pilsétas skolas. Tacu, ja koncentréjamies uz sakumskolam
un pamatskolam, tad izskatas, ka ja — varétu notikt slégsanas, jo nakamaja gada norisinasies maksimala
optimizacija. Pat skarba un skaudra, bet ilgtermina ta izradisies laba, jo planéta vesti, ka sistémai nekas
atnemts netiks. Saturns prasa, lai skolotajs butu laba limeni, ja ta var teikt — restartétos no jauna. Tie, kas
to daris, izdzivos. Savukart tie, kuri bus vairak konservativi un péc parmainam netieksies, tiks aizslauciti no
laucina.

Nenoliedzami - valsti ir probléma, ja skolotajam jau ir jasak domat, ka iztikt. Bet, ja pats skolotajs ir no—
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laidies lidz tam, ka neizglitojas un doma tikai, ka iztikt, tad jautajums - kas tas vispar par skolotaju? Tad jau
vins ir palicis ka kalps, nevis skolotajs ar lielo burtu. Tadé| es ieteiktu skolotajiem savas kvalifikacijas celSanu,
pilnveidoties, maksimali pasizglitoties.

Gadu mija jau paradisies pirmie raditaji uz izmainam - uz ko tas viss ved. Skaidrs ir tikai tas, ka lemumu
bls daudz.

Vai skolotajiem butu rea-
li savu skolas darbu planot
péc Méness kalendara, kas
(vismaz man — neskolota-
jai) darba palidz izvairities
no lieckam darbibam? Lie-
lakoties skolotaji par lieku,
bet apjomigu darbu uzskata
dazadu birokratisku papiru
aizpildisanu. Jo skolotajam
pamata iet Saules kalendars
un lielie plani jau visam ma-
cibu gadam veidoti augusta,

septembri.

Es domaju, ka Saja gadijuma skolotaju
darbs ir at3kirts no citam profesijam, kur
Méness kalendars ir méginajums saplust,
iet viena ritma ar dabas ritmu. Un tas nozi- tam laba limeni, atbilstosi pla—
mé, ka ta dabas ritma izpratne péctam, kad -, 5443 Saturns bez atalgojuma nepaliks.
apzinati tiek ievérota jau ar pratu, musos
plast ka asinis. Skaidrs, ka cilvéks tapat no Nakama gada situe'lcija atbilst teicie-
ritiem celsies kada konkréeta laika, dosies uz
darbu, ja vinam ir noteiktas darba stundas,
bet vin$ var saprast, kads taja bridi ir debe-
su kermenu stavoklis. Un ko tas tobrid veicina, neveicina, liedz, atlauj vai rada kadu spriedzi. Zinot to, nav
nekads parsteigums, ka skoléni, kolégi attiecigi reagé uz to bridi, un tad jau cilvéka pasa uzdevums ir vai nu
to gudri novadit, attistit, vai pretdarboties. Skaidrs, ka burtiski cilvéki nevarés reagét uz kaut kadam sprie-
dzes dienam un neiet uz darbu ta iespaida. Bet tur jau ir dazadi izpausmes limeni, nav japarvéersas par maku
— katrai profesijai ir savs grafiks un dienas, ka to var veiksmigak izmantot. Méness kalendars nav mistisks,
bet gan ciklisks, un to izpratne jau ir kaut ko vérta, saliekot emocijas pa plauktiniem. Un izpratne par to, kas
kura bridi notiek, ir atslega uz harmoniskaku sevis izpausmi, un skolotajam tas ir loti batiski, jo var teikt, ka
vin$ nepartraukti atrodas uz skatuves skolénu prieksa. Vins sava zina ir ka aktieris, ka paraugs un skolotajs
ar lielo burtu. Tadé| es domaju, ka tam lidzi sekot var.

ie skolotaji, kuri spés but sakar-

toti, labi organizéti un vél pie

nam ko sési — to plausi.

Astrologs K. Bal’ll’(is rezume:,Nakama gada tendence ir tada, ka iegus spilgtakie, izdomas
bagatakie, nevis tadi, kuri pieradusi pie lutinatas vides. Lidz ar to nav iesp&jams ar vienu Zestu pateikt, ka
visiem skolotajiem bus labi. Péc Latvijas horoskopa, Latvijas izglitibas sistema nemil, ta teikt, izlecéjus. Ta
ir ta kalpotaju pozicija. Skolotajs — pakalpojumu sniedzéjs. Bet jautajums par skolotaju darba slodzém gan
var tikt rapigak sakartots un ieviesti konkrétaki normativi. Tendence - nakama gada laika likumu [émé&jiem
bus |oti daudz jaunu likumu un normativu, un daudzi no tiem tiesi attieksies pret skolotaju. Kam sekos jau-
tajums, cik skolotaji pasi bus aktivi, spécigi (vai ari pieprasis tikai algu, algu, algu...) un ka tiks sakartota pati
vide. Ja tiks sakartota vide, bUs ari alga. Nevajadzétu primari jautat algu, bet drizak prasit sakartotu vidi,
jo tas automatiski ari nesis lielaku algu. Nedrikst domat, ka planétas sniedz garantijas, ka, sakoties jaunam
gadam, palielinas, pieméram, algas. Nakamais gads tam ir salidzino3i vissvarigakais.” m
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Novelot piedzivot gandarijumu

un dzivesprieku nakamajai gada,
pieddavajam nelielu sarunu ar Juri
Rubeni, Dr. theol., Latvijas evan-
geliski luteriskas baznicas macita-
ju, diplométu kontemplicijas un
meditdacijas skolotaju.

Jus stradajat ari ka skolotajs. Kas jums patik skolotaja darba? T

Lai tu kaut ko macitu, tev pasam nepartraukti jamacas. Man patik cilvéki. ﬁ;
Man patik atklajumi. ; s

Kas skolotaja darba Skiet visgratakais? -

Bat patiesam, autentiskam.

Kapéc cilveks grib sanemt pateicibu no apkartéjiem par savu darbu?
Kad pateicibas nesanemsana parstas uztraukt?

Novértejuma gaidisana ir |oti dabiska lieta dzives pirmaja dala, kad
radam un uzturam savu personu. Dzives otraja dala smaguma centram
vajadzetu parcelties uz cilvéka iek3éjo pasauli. Tas, kas es esmu, ir svarigaks
par manu imidzu.

Kadi, jasuprat, ir batiskakie signali, kas parada, ka cilveks iet pareizo
celu dzive?

Sadi signali var bat tikai iek3éji. To médz dévét par iek$éjo saskanu, tacu,
lai nerastos parpratumi, es labak to formulétu ka rezonansi ar savas esibas
dzilém, savu patieso es. Uzdriksties darit to, ar ko jati dzilu rezonansi.

Kapéc esat izvéléjies dzive pétit klusumu? Ko jums klusums dod?

Klusums cilvéku dara vérigaku un uztvertspéjigaku. Bez klusas veribas
prakses jeb kontemplacijas tu nespéj redzét skaidri. Pretéja gadijuma tu
visu redzi tikai no savu interesu, dusmu un ievainojumu skatupunkta. Kon-
templacija ir panoramas, uztverosa apzina, kura tu uztver visu, ko situacija,
mirklis, notikums tev piedava, neko neizslédzot. Tas nenotiek dabiski. Pie ta
ir jastrada, un jaattista prakse, kura tu macies atpazit savus impulsivos un
ieradumu nosacitos uztveres modelus. Tas ir cel$ uz lielaku brivibu.

Vai jums ir kada metode, ka péc iespéjas isaka laika lidzsvarot pratu ar
emocijam?

Batu svarigi lidzsvarot gan pratu, gan emocijas. Gandriz visa domasana
irimpulsivitates un ieradumu noteikta. Emocijas mums ir davajis Dievs, lai |
més pilniba varétu pieredzét masu pieredzes. Vieniga probléma ar emoci-
jam ir ta, ka meés klastam no tam atkarigi vai tam par daudz piekeramies.
Més uztveram tas ka galigas un neatkarigas. Emocijas spéj atvért masu
apzinasanos, tac¢u tam ir tieksme ar sevi aiznemt visu skatuvi. Lielaka dala
cilvéku domu nereti ir tikai uzmacigi, neparvarami komentari. To pasu var
sacit par emocijam.

Ka gustat spéku, energiju ikdienas gaitam?

Man ir nepiecieS§amas noteiktas klusuma teritorijas un vienatne mana,:.l\
ikdiena.

Kas jus spéj iepriecinat?

Dzive ar tas skaistajiem noslepumiem. » ’ :

Kads ir pedejais atklajums jums pa§arq par sevi?

Man vél |oti daudz jamacas pasam. '

Ko jus nove Iétq:*(atvijas skolotajiem nakamaja - 2015 gada? $

Labs skolofé‘js nekad nav gatavs. Tu vari otru cilvgku aizvest tikai tik == s &
talu, cik pats esi ticis. Tapéc nereti vienlaicigi varam kadu vest uz prieksu n * "
kadam nostaties cela. Tapéc labi but paskritiskam. Nekad neapstaties sava
izaugsmé un vienmér redzet katra (!) skolnieka cilvéku. Skaistu, unikalu
Dieva raditu batni. m
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